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Resumo

A pecuaria de corte tem um importante papel na economia brasileira, porém grande parte
dos produtores ndo aplicam os conceitos gerenciais na mesma magnitude de importancia. O
conhecimento de uma premissa bésica, o custo de producdo, torna-se fundamental para
concentrar esforcos nos pontos de estrangulamento da atividade e melhorar a rentabilidade do
sistema de producéo. Assim, objetivou-se estudar a rentabilidade da atividade pecuaria de corte
de um sistema de producdo na fase de cria de bezerros da raca nelore, em regime de pasto, na
regido de Itapira, Sdo Paulo. Pretendeu-se, ainda, identificar os componentes que exerceram
maior influéncia sobre os custos operacionais efetivo da atividade. A avaliacdo da atividade foi
considerada a partir da estagdo de monta de 2012 até abril de 2014, época que foram
desmamados e comercializados os Ultimos bezerros, periodo que durou 18 meses. A andlise de
rentabilidade foi realizada por meio de planilhas em Excel, considerando a margem bruta, a
margem liquida e o resultado (lucro ou prejuizo) como indicadores de eficiéncia econdmica. A
margem bruta e liquida foi positiva, indicando que a atividade de pecuaria de cria de bezerros da
raca nelore, em regime de pasto extensivo, desenvolvida no sistema de producéo analisado, tem
condi¢cdes de sobreviver no curto e médio prazo. Os itens componentes do custo total que
exerceram maior influéncia sobre os custos da atividade foram, em ordem decrescente,
aquisicdo de animais, remuneracao da terra, depreciacdo, remuneracdo sobre o capital investido,
alimentacéo e sanidade.
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Abstract:

The beef cattle has an important role in the Brazilian economy, but most of the producers
do not apply the management concepts in the same magnitude of importance. Knowledge of a
basic premise, the cost of production, it is essential to concentrate efforts on bottlenecks activity
and improve the profitability of the production system. The objective was to study the profitability
of beef cattle activity of a production system in calves nelore, in pasture, in Itapira, Sao Paulo. It
was intended to identify que components exerted greater influence on the effective operating
costs activity. The activity of evaluation was considered from the breeding station 2012 will April
2014, time que were weaned and marketed the last calves, period that lasted 18 months.
Profitability analysis was performed using excel spreadsheets, considering gross margin, net
margin and the result (profit or loss) with economic efficiency indicators. Gross and net margins
was positive indicating that the activity of nelore beef cattle calves on extensive pasture on the
production system analyzed on short and medium terms. Items components make total cost what
most influenced the costs of the were activity, in descending order, procurement of animals, land
remuneration, depreciation, invested capital remuneration, ration and sanity.
Keywords: production cost, beef cattle, profitability
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Introducéo

Em razdo da nova ordem econdmica, 0s negdcios agropecuarios revestem-se
da mesma complexidade, importéncia e dindmica dos demais setores da economia
(industria, comércio e servi¢os), exigindo do produtor rural uma nova visdo da
administracdo dos seus negocios. Assim, € notdria a necessidade de abandonar a
posicdo tradicional de sitiante/fazendeiro para assumir o papel de empresario rural,
independente do tamanho de sua propriedade e do seu sistema de producgéo de gado
de corte (Lopes e Carvalho, 2000).

A necessidade de analisar economicamente a atividade é extremamente
importante. Segundo Lopes et al. (2004) por meio dela o produtor passa a conhecer com
detalhes e a utilizar, de maneira inteligente e econémica, os fatores de producao (terra,
trabalho e capital). Dessa forma, ele localiza os pontos de estrangulamento para depois
concentrar esfor¢os gerenciais e tecnolégicos, a fim de obter sucesso na sua atividade
e atingir os seus objetivos de maximizacdo de lucros ou minimizag&o de custos.

A atividade de cria é a de primordial importancia por se tratar da base da
pecuaria, assim essa também deve ser trabalhada de maneira empresarial, uma vez
que é o inicio de toda e qualquer atividade do segmento. Por isso, faz-se necessario
analisar de forma bastante detalhada os indicadores técnicos e gerenciais, para que
sejam entdo avaliados os gargalos da atividade. A analise econémica é o processo pelo
qual o produtor passa a conhecer os resultados obtidos, em termos monetarios, de cada
atividade da empresa rural. E mediante resultados econémicos que o produtor pode
tomar, conscientemente, suas decisdes e encarar 0 seu sistema de cria ou producao de
bezerros como uma empresa.

Para administrar qualquer empresa, o0 primeiro passo é conhecé-la bem como o
mundo em que ela esta inserida. Quanto mais dados da mesma e do seu funcionamento
tiver o administrador, maiores serdao as chances de tomar decisoes certeiras. Para se
conhecer bem um sistema de cria em gado de corte, necessario se faz conhecer, dentre
outras coisas, o custo de producéo da arroba produzida por ele.

Além das informagfes econdmicas, faz-se necessario também ter informacgfes
Zootécnicas precisas, para que o gestor possa tomar decisdes. Para tanto deve-se
analisar por exemplo, indices como taxas de concepgéo, taxa de natalidade, aborto e
taxa de desmama. A atividade de cria € iniciada desde a concepc¢ao do bezerro até a
desmama do mesmo que ocorre, normalmente, entre seis a oito meses de idade,

ressaltando que, aliado a idade, deve estar o peso do bezerro e a desmama; por
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exemplo: uma vaca de 450 kg deve desmamar um animal de 200, ou seja ela conseguiu
transmitir a progénie 40% de seu peso Vivo.

Assim, conhecer todos os bens produtivos do negdcio torna-se primordial para
calcularmos indicadores técnico-financeiros para corrigir falhas. Véarias sé@o as
pesquisas, envolvendo o custo de produgédo de bovinos de corte, estando a maioria
deles, na fase de terminacéo e ciclo completo, e poucos sdo 0s pesquisadores que se
preocuparam em estimar a rentabilidade da fase de cria. Diante do exposto, objetivou-
se conhecer os custos de producdo e analise de rentabilidade de um sistema de

producao de gado de corte na fase de cria.

Materiais e Métodos

Os dados utilizados nesta pesquisa foram provenientes do sistema de producao
de gado de corte na fase de cria, a qual foi considerada como sendo da estagéo de
monta até a desmama, sendo esta finalizada aos 7 meses de idade. A avaliacdo da
atividade foi considerada a partir da estagdo de monta de 2012 (outubro/12 — janeiro/13)
até abril de 2014, época que foram desmamados e comercializados os Ultimos bezerros,
periodo que durou 18 meses. Para coleta de dados, utilizou-se cadernetas de campo
para coletar informac6es do inventario do sistema de producdo bem como, os valores
de vida util e valor de cada um dos bens, esses foram divididos nos grupos: benfeitorias,
maquinas, veiculos, equipamentos e implementos, ferramentas e rebanho.

Para as benfeitorias que ndo possuiam o valor e data de aquisicdo, informacdes
destinadas ao célculo da depreciacdo, adotou-se a metodologia descrita por Lopes et
al. (2004), onde em que cada uma delas foi medida, sendo atribuido um valor para o
estado de conservacgao, objetivando auxiliar na estimativa do valor atual.

A coleta de dados referente as producdes, as despesas realizadas e as receitas
apuradas foi realizada em campo e tabuladas em Excel para controle de custos de e
analise de rentabilidade (Lopes et al., 2003). Tal modelo apresentou o custo total de
producdo, que envolve o custo fixo e varidvel e custo operacional, proposto por
Matsunaga et al. (1976).

Para estimar a representatividade de cada componente do custo operacional
efetivo da arroba produzida, optou-se por dividi-los nos seguintes topicos: mao-de-obra,
alimentacéo, sanidade, reproducéo, impostos fixos, energia e despesas diversas. Na
realizacdo do inventario, no inicio da pesquisa, constatou-se a presenca de 350 matrizes
de raga nelore, paridas, com 300 bezerros ao pé. Durante o periodo da coleta de dados

ndo ocorreu a manutencdo (limpeza e adubacdes) da pastagem.
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A propriedade em estudo possui uma area total de 1.100 ha, sendo apenas 220
destinados 100% a pecuéria; o restante possui atividade de reflorestamento com
eucalipto, onde os animais aproveitam bem pouco da forragem disponivel. Neste
sistema de producdo existiam duas pessoas para manejar o gado durante todo o
periodo. Nao se pode desconsiderar o manejo nutricional de sal no cocho durante o
trabalho, nem o manejo sanitario dos animais, considerando vacinas de rotina como:
vermifugos, raiva, aftosa e vacinas mais especificas como: brucelose, carbunculo,

leptospirose etc.

Resultados e Discusséo

O maior valor € o do patriménio em terra, pois a fazenda se localiza em uma
regido onde o hectare é muito bem valorizado (R$ 25.000,00) (Tabela 1). Desse modo,
a atividade deve ser bem intensiva e conduzida com visdo empresarial em fungdo dos
elevados investimentos requeridos pela mesma. No sul de Minas Gerais em trabalho
semelhante, Lopes et al. (2011) estudaram o custo da pecuaria de corte, encontraram
o valor da terra em R$ 5.364,00. Este fator de producgéo representou 78,52% do total
imobilizado naqueles sistemas de producéo, no presente estudo o imobilizado em terra
representou 91,59%. Tal explicacdo se deve a maior valorizacao da terra nessa regiao
de Itapira (SP), comparada com terra na regido do Sul de Minas. Sendo assim, a
atividade empregada nestas regifes deve ter elevado grau de controle contébil, evitando
subutilizac&o deste recurso.

Os valores de maquinas, animais, benfeitorias e etc., que sdo necessidades para
a execucao da atividade apresentou uma menor representacao que o custo com a terra
(Tabela 1). O valor total do patriménio imobilizado por unidades de arrobas produzidas
foi de R$ 2.785,22 (Tabela 1). Considerando que todo valor imobilizado é custo, quanto
maior for a quantidade de arrobas produzidas, menor seréa este indicador; portanto, uma
das metas financeiras do gestor consiste em reduzir o valor total imobilizado por arroba
(Lopes et al., 2008).
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Tabela 1. Recursos disponiveis no sistema de producdo de gado de corte, na fase de
cria

Especificacdo

Valor do patriménio em terra (R$) 12.500.000,00
Valor do patriménio sem a terra (R$) 1.147.600,00
Valor em benfeitorias (R$) 280.000,00
Valor em equipamentos (R$) 44.000,00
Valor em maquinas (R$) 103.000,00
Valor em animais (R$) 720.600,00
Area (ha) 220
Total imobilizado (R$) 13.647.600,00
Total imobilizado por ha (R$) 27.295,20
Total imobilizado por arroba (@) 2.785,22
Quantidade de arroba produzida (@) (18 meses) 4.900

Fonte: Elaborado pelos autores

Como receita total foi considerado a venda de bezerros de 8 meses de idade, a
um valor médio (entre macho e fémea) de R$ 1.250,00 (Tabela 2); ainda considerou-se
a venda de vacas para descarte no preco de arroba (R$ 140,00 por @) e peso médio
de 17@. A soma de todas as receitas foi de R$ 374.000,00, sendo que 86,9% da
mesma, proveniente da venda de bezerros. Portanto deve-se tomar o cuidado técnico
desde o0 nascimento até a desmama, evitando, ao maximo, mortes e baixo desempenho,
aumentando a taxa de desfrute do rebanho.

O custo operacional total foi de R$ 179.974,00 (Tabela 2). Tal custo operacional
total foi constituido pela soma do custo operacional efetivo [COE] e depreciacao, sendo
que o COE representou 95,72% e a depreciacdo apenas 4,28%. Lopes et al. (2011)
encontraram o COE representando 92,01% do custo operacional total; ambos os valores
estdo bem proximos e a decisao de qual seria 0 menor percentual deve ser analisado
particularmente em cada propriedade.

Com relagdo aos indicadores de rentabilidade (margem bruta, liquida e o
resultado) todos foram positivos (Tabela 2). A margem bruta foi de R$ 201.960,00, ou
seja, as receitas foram suficientes para cobrir todas as despesas operacionais. A
margem liquida foi de R$ 194.260,00 e o lucro foi de R$ 173.091,90 ao longo dos 18
meses, ou seja, o0 lucro mensal da atividade foi de R$ 10.440,00. Lopes et al. (2011)
encontraram uma lucratividade e rentabilidade negativas em sistemas de producéao,

localizados no sul de Minas Gerais.
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Tabela 2. Resumo da andlise de rentabilidade de um sistema de produc¢éo de gado de
corte, na fase de cria

Descricdo Valor
—————————— R$----------  ---%---
1. Receitas 374.000,00
1.1. Venda de bezerro 325.000,00 86,90
1.2. Venda de vaca 45.000,00 12,03
1.3. Outros 4.000,00 1,07
2. Custo Operacional Total 179.740,00
2.1. Custo operacional efetivo 172.040,00 95,72
2.2. Custo com depreciacdo 7.700,00 4,28
3. Custo Total 200.908,10
3.1. Custos fixos 36.028,00 17,9
3.2. Remuneracéo da Terra 15.000,00 7,5
3.3. Remuneracéo do Capital Investido 5.738,00 2,9
3.4. Impostos 22.590,00 11,2
3.5. Depreciagdo 7.700,00 3,8
4 Custos Variaveis 149.880,10 80,62
4.1. Custo operacional efetivo sem
impostos 149.450,00 99,71
4.2. Remuneragédo sobre capital de giro 430,10 0,29
5. Preco médio da arroba do bezerro 100,00
6. (1-2.1) Margem Bruta 201.960,00
7. (1-2) Margem Liquida 194.260,00
8. Resultado (lucro ou prejuizo) 173.091,90
Custo operacional efetivo/@ 35,1102
Custo operacional total/@ 36,6816
Custo total/@ 41,01
Custo fixo/ @ 7,3527
Custo variavel/ @ 30,5878
Margem Bruta/@ 41,2163
Margem Liquida/@ 39,6449
Resultado (lucro ou prejuizo)/@
Lucratividade (%) 46,3
Rentabilidade (%) 1,27
Ponto de equilibrio (@) 1.704,27
Quantidade de arroba produzida (@) 4.900,00

Fonte: Elaborado pelos autores

Ja com relagéo a lucratividade e rentabilidade, o presente trabalho apresentou
resultados positivos de 46,3% e 1,27% respectivamente. A rentabilidade foi baixa devido
ao alto valor o patrimdnio imobilizado em terra, porém a lucratividade foi extremamente

alta, o que esta mais coerente com o lucro obtido durante o periodo de estudo. Fato
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como este é extremamente interessante ao proprietario, porém pode despertar o
interesse de outros investidores, levando assim a um aumento da oferta e consequente
diminuicdo no preco da arroba.

Segundo Potter et al (2000), h4 uma relacdo direta entre a economicidade de
sistemas com suplementagédo e o custo do suplemento. A escolha de um ou mais
alimentos abundantes na regido resulta em menor custo de aquisi¢do e de transporte e
possibilita ainda o acompanhamento dindmico da relag&o pregos de produtos/insumos.

A tabela 3 apresentou o detalhamento do custo operacional efetivo, bem como
sua representacdo em R$/@ e em percentual, a alimentagdo foi o item de maior
representacao (42,3%). Lopes et al. (2011) encontraram 33,29% do custo operacional
efetivo com a alimentacgdo; a diferenca entre os dois trabalhos pode estar no tipo de
suplementacédo animal, preco pago pelos insumos e ainda, no tipo de sistema de criagdo

(extensivo x intensivo) (Lopes et al. 2011).

Tabela 3. Detalhamento do custo operacional efetivo de um sistema de gado na fase
de cria

Especificacdo Despesas

------------ R$---------  R$/@ %
Alimentac&o 72.800,00 14,86 42,3
M&o-de-obra 47.340,00 9,66 27,5
Energia 1.000,00 0,20 0,6
Sanidade 7.560,00 1,54 4.4
Reproducao 15.750,00 321 9,2
Impostos (ITR e IPVA) 22.590,00 4,61 13,1
Despesas diversas 5.000,00 1,02 2,9
Total 172.040,00 35,11 100,0

Fonte: Elaborado pelos autores

Quanto a porcentagem do custo operacional efetivo, observou-se um aumento
ou uma diminui¢do logica nos valores por se tratar de uma analise diretamente ligada
ao numero de animais alojados na propriedade. Excluindo apenas dois topicos, sendo
o primeiro deles a mao-de-obra que serd a mesma nesta situacdo independentemente
do nimero de animais, maximo ou minimo, em relacdo a capacidade suporte da
propriedade e o outro item sdo os impostos, que independentemente da atividade, sera
0 mesmo. Ou seja, estes dois componentes comportam-se como fixos, até uma certa
escala de producdo. Muito embora, quando se analisa estes componentes do custo
indexado com a produtividade, quanto maior est4, menor sera o custo da mao-de-obra

ou imposto por arroba.
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Na tabela 3 o item de maior peso foi a alimentacdo que ficou subdividida em
silagem, como fonte de suplementac¢éo no periodo seco e mineraliza¢do durante o ano
todo. Tal item representou 42,3% do COE, portanto esta diretamente ligado a
produtividade, uma vez que a alimentacdo e a mineralizagdo s&o essenciais ha
producdo animal. Geralmente, quando o crescimento do animal € retardado por
subnutricdo, h& possibilidade de recuperacdo ao final da restricdo alimentar e de
crescimento a uma taxa mais acelerada (Euclides et al., 1998).

O desenvolvimento dos bovinos pode também ser comprometido com a
ocorréncia de veranicos prolongados. Essas épocas, de menor desempenho do animal
devem ser consideradas em um programa de producdo de carne. O ideal seria o
crescimento uniforme durante a vida do bovino. Devido ao desequilibrio entre os ganhos
na época das aguas e da seca, € necessaria uma suplementacao alimentar em certos
periodos, para que se possa abater animais com idades menores do que 30 meses.
Carvalho et al. (2003).

Mesmo na estagdo chuvosa, quando, aparentemente, as pastagens podem
atender as demandas nutricionais dos animais, a suplementacdo de proteina e energia
pode ser benéfica. Alguns trabalhos mostram que a suplementacdo de proteina no
periodo chuvoso, proporciona ganho adicional diario entre 160 e 300 g animal™. Barbosa
et al. (2007).

Para Barbosa et al. (2007), no subsistema tradicional, predomina a pecuaria
extensiva, isto é, depende do suplemento de nutrientes pelos pastos, reduzindo a
suplementacgéo alimentar ao fornecimento de sal comum e/ou suplemento mineral, aos
animais. A suplementacdo na época da seca € feita somente com suplemento ureado
(20 a 30% de uréia na mistura mineral) ou um proteinado de baixo consumo. Nesse
caso, nao ha investimento em melhoria da qualidade das pastagens, uma vez que se
as mesmas se encontram em condicdes de degradacao, ficando a produtividade anual
abaixo de 120 kg de peso vivo por hectare. Em se tratando de desmama, as taxas ficam
abaixo de 60%, ficando a idade de abate dos machos e a idade ao primeiro parto da
matriz maior que os 42 meses de idade. No periodo das chuvas, o ganho de peso dos
animais oscila entre 0,4 e 05 kg animal™; no entanto, na época da seca, mantém o peso
ou podem perder até uma arroba no periodo.

O segundo item de maior representacdo foi a méo-de-obra, representando
27,5% do custo operacional efetivo. A reducéo dessa despesa pode se dar, aumentando

a escala de producédo ou reduzindo a quantidade de pessoas envolvidas com essa
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atividade. No item mao-de-obra néo foi considerado a remuneracao do proprietario, uma
vez que optou-se por considerar apenas o resultado final da atividade como pré-labore.

Os impostos representaram 13,1% do custo operacional, sendo o terceiro maior
item do custo de producdo. Tais impostos devem ser diluidos com o aumento da
producdo na mesma area, uma vez que esse custo se comporta como fixo.

Antonialli (1998) lembra que um administrador rural precisa exercer fungdes
como de planejamento, organizacdo, direcdo e controle de todos os esforcos com o
pessoal, no sentido de que os objetivos possam privilegiar a sobrevivéncia, o

crescimento e o lucro da empresa rural.

Concluséo

A atividade apresenta rentabilidade positiva para o periodo de estudo, 0 que
indica que as receitas geradas séo suficientes para cobrir as despesas operacionais. O
item de maior representatividade no custo operacional efetivo € a alimentacdo, seguido
pela méo-de-obra. A rentabilidade positiva é resultante da alta apresentada no precgo da

arroba do boi bem como, eficiéncia produtiva no sistema de producéo.
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